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Prólogo

Los profesionales de la gerontología social fueron pio-
neros en reconocer que el trabajo aislado a favor de las 
personas mayores resultaba insuficiente para alcanzar el 
objetivo sintetizado por las Naciones Unidas en su lema 
“Una sociedad para todas las edades”. De manera tempra-
na comprendieron que era necesario fortalecer los vín-
culos entre generaciones, pues esa interdependencia es 
la que sostiene el tejido comunitario. Este enfoque cobró 
especial relevancia al constatar que los estereotipos ne-
gativos asociados a la vejez operan como barreras silen-
ciosas que menoscaban la cohesión social y obstaculizan 
un envejecimiento activo y digno.

Con esa intención, organizaciones no gubernamentales 
de América Latina comenzaron a diseñar e implementar 
actividades específicamente orientadas a generar espa-
cios de interacción entre las generaciones. Como campo 
de intervención es sumamente amplio en sus temáticas, 
abarcando desde la educación y el deporte hasta el in-
tercambio cultural, la tecnología, el arte, entre otras. El 
principio rector de estas iniciativas siempre ha sido ga-
rantizar un beneficio recíproco, en el que tanto las ge-
neraciones más jóvenes como las personas mayores en-
cuentren valor y enriquecimiento en el encuentro mutuo.

En el sur del Perú, a principios del siglo XXI, Cáritas del 
Perú desarrolló un programa en favor de las personas 
mayores que incorporó, de manera innovadora, activida-
des intergeneracionales. Los tres objetivos centrales eran: 
mejorar la imagen social de este grupo etario, fomentar 
relaciones positivas y reducir la violencia y los prejuicios 
negativos hacia ellos. Para lograrlo, la organización esta-
bleció rápidamente una metodología concreta que facili-
tó la realización de actividades conjuntas entre estudian-
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tes de instituciones educativas y miembros de grupos de 
personas mayores. Estos eventos, denominados “eventos 
intergeneracionales”, se implementaron inicialmente en 
una diócesis del sur del país. El éxito y la relevancia del 
modelo fueron tales que otras diócesis se inspiraron en 
la experiencia para organizar sus propias actividades, lo 
que amplió el impacto de la iniciativa.

Con el propósito de compartir las experiencias adquiri-
das, Cáritas y la Fundación Pro Personas Mayores en el 
Mundo ‒ entidad que acompañó y apoyó gran parte de 
las actividades ‒ decidieron redactar esta publicación 
para ofrecerla a otras instituciones y personas interesa-
das. En ella se describen diversas experiencias prácticas 
de eventos intergeneracionales, con el objetivo último de 
estimular e inspirar a quienes la lean a diseñar y poner 
en marcha sus propios programas adaptados a sus con-
textos específicos.

Christel Wasiek,  
presidenta  
Fundación Pro Personas Mayores en el Mundo
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Introducción

Esta guía reúne, organiza y pone al alcance del lector un 
conjunto de experiencias intergeneracionales desarrolla-
das en el sur del Perú durante las últimas dos décadas. Su 
valor no reside únicamente en los resultados obtenidos, 
sino en la sistematicidad con que fueron diseñadas y eje-
cutadas. Cada capítulo es una puerta de entrada a una 
dimensión distinta de este aprendizaje colectivo.

En estas páginas encontrará: 

En los capítulos 1 y 2 se describen los eventos realizados 
en las zonas de Arequipa, Tacna y Puno, respectivamen-
te. Se detalla la metodología paso a paso, comenzando 
por las acciones iniciales para establecer las bases de un 
encuentro—identificación de participantes, selección de 
temas, preparación logística—hasta el desarrollo prácti-
co de las dinámicas. Esta descripción incluye ejemplos 
concretos de actividades probadas, pautas para la plani-
ficación, la ejecución y el seguimiento, así como las con-
clusiones y lecciones aprendidas en cada experiencia. 
Constituye, en su conjunto, un compendio operativo para 
anticipar desafíos, reconocer buenas prácticas y optimi-
zar futuras implementaciones.

En el capítulo 3 se expone una modalidad particular de sen-
sibilización intergeneracional a través del teatro. En obras 
creadas y representadas en Lima y Arequipa, se muestra 
cómo el lenguaje artístico puede activar el diálogo interge-
neracional en la familia, y visibilizar derechos, saberes an-
cestrales y emociones compartidas.

En el capítulo 4 se aborda una experiencia de emprendi-
miento productivo en el ámbito rural. La cría de gallinas 
ponedoras, el cultivo de hortalizas y el uso de plantas 
medicinales no solo generaron ingresos para las perso-



11

nas mayores, sino que fortalecieron su autonomía, auto-
estima y arraigo comunitario. 

En el capítulo 5 se expone el marco teórico que sustenta 
el enfoque intergeneracional. No se trata de un capítulo 
más: es la columna vertebral de toda la guía. Abordarlo 
con rigor es la única manera de apreciar la profundidad 
de este enfoque y evitar su banalización. Se explican los 
conceptos fundamentales del campo intergeneracional, 
sus bases en la gerontología social y la teoría del curso de 
vida, y se ofrece al lector herramientas para comprender 
por qué este enfoque es eficaz, qué condiciones favore-
cen su éxito y cómo evaluar su impacto. No se trata de 
un apartado decorativo: es la caja de herramientas con-
ceptuales que permite pasar de la buena intuición a la 
intervención fundamentada.

Cierra esta guía un epílogo que invita a proyectar estas 
experiencias hacia nuevos territorios, instituciones y po-
líticas públicas. Porque una sociedad para todas las eda-
des no se decreta: se construye encuentro tras encuentro.

Sylvia Korotky
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Capítulo 1
Experiencia de eventos intergeneracionales 
en el departamento de Arequipa y Tacna – 
Perú
«Compartiendo experiencias:  
niños, niñas, adolescentes y adultos mayores»

Cáritas Diocesana de Arequipa – Tacna-Moquegua 
Cáritas Perú

I. Presentacíon
El programa “Eventos intergeneracionales” se desarrolló 
como resultado de un taller de Cáritas del Perú sobre el 
tema “Prevención del maltrato del adulto mayor y pro-
moción del trato digno”, en el marco del Programa Regio-
nal Cáritas “Trabajo social a favor de las personas adultas 
mayores en América Latina y el Caribe” (PRAM). Fue im-
plementado por las Cáritas Diocesanas de Arequipa y de 
Tacna-Moquegua.

En el análisis del contexto, se detectaron situaciones de 
marginación, maltrato y estereotipos negativos que afec-
taban el bienestar de las personas mayores a nivel per-
sonal, familiar y social. Para contribuir al cambio de esta 
realidad y fomentar el trato digno, se eligió la estrategia 
de promover las relaciones intergeneracionales median-
te encuentros organizados entre niños, niñas y adoles-
centes de instituciones educativas y personas mayores 
de organizaciones vinculadas a las Cáritas de Arequipa y 
Tacna-Moquegua.

Los ejes temáticos centrales de los eventos fueron: Tra-
to digno, Autocuidado, Participación social y Seguridad 
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social. Otros temas abordados fueron el respeto de los 
derechos de las personas mayores, la valorización de su 
imagen y el envejecimiento saludable, todo ello con un 
enfoque basado en derechos humanos.

El programa se desarrolló entre 2005 y 2010. Los espacios 
educativos brindaron la logística necesaria, mientras que 
los equipos del área de Adulto Mayor de cada Cáritas se 
ocuparon de las tareas de implementación, gestión y sis-
tematización. 

Durante el desarrollo del proyecto, ha habido cambios en 
los gestores y en la metodología de trabajo. Se describen 
dos etapas: la primera, entre 2005 y 2010, con una meto-
dología estructurada, sistematizada y validada en grupos 
de trabajo nacionales e internacionales; y la segunda, en-
tre 2018 y 2021, en la que se implementó otra metodolo-
gía adaptada a las posibilidades del contexto.

La decisión de realizar eventos intergeneracionales se 
implementó siguiendo los pasos que se describen a con-
tinuación.

II. Acciones iniciales
Descripción de la situación y las necesidades de las 
personas mayores

Las situaciones detectadas fueron:

•	Exclusión, marginación y maltrato en los ámbitos fa-
miliar, laboral y social

•	Escasa participación en espacios sociales

•	Imagen y estereotipos negativos de la vejez y del en-
vejecimiento

•	Escasez o ausencia de experiencias intergeneraciona-
les para fomentar relaciones satisfactorias entre ellas
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Definición de objetivos

Objetivos Generales

•	 Promover el relacionamiento intergeneracional 
para la mutua valoración, respeto y transmisión de 
experiencias y conocimientos.

•	 Promover el reconocimiento de los derechos, el tra-
to digno y una imagen positiva de las personas mayo-
res.

•	 Fomentar en los docentes e instituciones educativas 
la conciencia y la inclusión de temas relacionados con 
el envejecimiento y la vejez.

•	 Para los niños, niñas y adolescentes: ser reconoci-
dos por las personas mayores por sus habilidades y su 
potencial como transmisores de sus experiencias vita-
les y de su cultura ancestral.

‎Objetivos específicos

•	 Realizar talleres de sensibilización dirigidos a los 
referentes de las instituciones y a los participantes 
—niños, niñas, adolescentes y personas mayores— 
sobre el envejecimiento, el trato digno a las personas 
mayores y otros temas.

•	 Realizar eventos intergeneracionales en espacios 
educativos.

•	 Generar un espacio para que las personas mayores 
puedan brindar orientación basada en su experiencia.‎

•	 Evaluar la metodología, las condiciones institucio-
nales y organizativas y su impacto en el desarrollo de 
los eventos

•	 Sistematizar la experiencia

•	 Producir materiales y otros insumos para la sensibi-
lización y educación sobre los temas del proyecto
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Definición de los actores institucionales:

•	 Gerencia Regional de Educación

•	 Instituciones educativas seleccionadas

•	 Equipo técnico de las Cáritas Diocesanas de Arequi-
pa y Tacna-Moquegua

•	 Cáritas del Perú

•	 Programa Regional Cáritas “‎‎Trabajo Social a favor 
de las Personas Adultas Mayores en América Latina y 
el Caribe” (PRAM). 

•	 Municipios escolares

•	 Instituciones financiadoras: Cáritas Alemana (2005-
2008); Fundación Pro Personas Mayores en el Mundo, 
en cooperación con Cáritas del Perú (2008-2010); apor-
te local de Cáritas Diocesana de Arequipa.

Participantes en los eventos

•	 Niños, niñas y jóvenes de educación inicial, prima-
ria y secundaria

•	 Personas mayores que participan en asociaciones 
o grupos cercanos a la institución educativa, con rela-
ción actual o anterior con las Cáritas.

•	 Personas mayores de otros contextos y de otras or-
ganizaciones de la comunidad.	

•	 Voluntarios de parroquias y universidades, que ac-
tuaron como facilitadores en el desarrollo de los even-
tos intergeneracionales

•	 Otros y otras participantes, de acuerdo con el con-
texto y las organizaciones existentes

El Equipo técnico gestor

Estuvo conformado por los equipos técnicos de las Cári-
tas Diocesanas de Arequipa y Tacna-Moquegua y por el 
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coordinador del Programa Adulto Mayor de la Cáritas del 
Perú.

Su tarea fue diseñar el proyecto, llevar a cabo las acti-
vidades preparatorias para los eventos (para profesores, 
alumnos y grupos de personas mayores), organizar y lle-
var a cabo los eventos intergeneracionales y redactar la 
sistematización.

III. Implementación
Etapas

• Nacimiento o Primer Piloto (2005): instancia pre-
paratoria y experimental desarrollada en Arequipa 
durante el primer semestre

• Crecimiento (2005-2007): momento de desarrollo 
y aprendizajes, implementado en los departamentos 
de Arequipa, Tacna y Moquegua

• Maduración (2008-2010): etapa de consolidación 
de la experiencia, conducente a la validación y unifi-
cación de la metodología en los equipos de gestión

Actividades de preparación previa a los eventos

•	 Actividades de sensibilización

-	 Talleres de introducción básica a la gerontología 
social dirigidos a los profesores de los grupos es-
colares seleccionados, con el objetivo de sensibili-
zarlos sobre el envejecimiento, la vejez, los dere-
chos de las personas mayores y la salud preventiva, 
como insumos para el trabajo en el aula.

-	 Charlas en las aulas para alumnos sobre la vejez 
y el envejecimiento a nivel nacional y local

-	 Charlas grupales dirigidas a personas mayores 
vinculadas a Cáritas, con el objetivo de informar 
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y reflexionar sobre los derechos de las personas 
adultas mayores.

-	 Reuniones con los familiares de los niños para 
informarles sobre los objetivos del proyecto y esti-
mular el apoyo de sus hijos a participar en las acti-
vidades.

-	 Encuentros para organizar los eventos con la co-
munidad educativa y con los grupos de personas 
mayores.

Metodología

Expositiva participativa adaptada al nivel educativo de 
los participantes.

Evaluación

Se aplican evaluaciones pre y post en los talleres de sen-
sibilización a todos los participantes

Temas generales de los talleres

-	 Introducción a los conceptos básicos sobre la vejez 
y el envejecimiento desde el enfoque de la gerontolo-
gía social y el marco teórico de la psicología del curso 
de vida.

-	 Aspectos de la organización del Encuentro Interge-
neracional, adaptados al contexto, a la zona y al nivel 
educativo de los niños y niñas. Se definen las activida-
des, los roles y la metodología

Realización de los eventos: Dinámicas

•	 Actividades rompehielos para iniciar el contacto 
entre las dos generaciones

•	 Preguntas para motivar el diálogo:

Ejemplos de preguntas

Preguntas para las personas mayores:
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-	 ¿Qué recuerdos felices tienes de tu niñez? 

-	 ¿Qué recuerdos tristes tienes de tu niñez?

-	 Cuenta una tradición o anécdota personal a los 
niños y niñas

Preguntas para los niños

-	 ¿Qué piensas de las personas mayores? 

-	 ¿Cómo demuestras tu afecto a las personas ma-
yores?

-	 ¿Cómo te imaginas cuando tengas más de 60 
años?

•	 Se comparten las respuestas en plenario. 

Ejemplos de respuestas de los niños y niñas a cada 
pregunta

•	 “Que las personas mayores tienen que ser respetadas 
y amadas, creerles y comprenderlas. Tenemos que ayu-
darlos y protegerlos de todos los peligros. Que tienen 
recuerdos oscuros de lo que les ha pasado cuando eran 
niños.”

•	 “Demostrándoles cariño, afecto y comprensión. 
Atendiéndolos y ayudándolos. Cediéndoles el asiento y 
llevándolos a pasear. Enseñándoles a saber leer.”

•	 “Con arrugas en la piel y sin fuerzas. Tendré la cabe-
za blanca. Querría que me quieran. Que me conversen, 
me atiendan. Siendo graciosa, inquieta, conversadora, 
respetuosa. Quiero ser un adulto mayor de 60 años más 
alegre.”

•	 En el intercambio, los niños manifiestan que no sa-
bían lo dura que fue la vida de los mayores; las per-
sonas mayores motivan a los niños a aprovechar las 
oportunidades educativas que ellos no tuvieron en su 
juventud.
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•	 Presentación de un número artístico a cargo de las 
personas adultas mayores (por ejemplo, danzas de su 
época)

Ejemplos de sociodramas

•	 Taller grupal en el que se realizan sociodramas 
(dramatizaciones) que ilustran ejemplos de trato dig-
no o de su ausencia hacia las personas mayores, con 
énfasis en valores como el respeto, la empatía y la so-
lidaridad.

•	 Recrear una escena intrafamiliar de maltrato con-
tra personas adultas mayores, con personajes en los 
roles de adulto(a) mayor, hijo(a) y nieto(a).

•	 Recrear una escena en la que haya un trato digno ha-
cia las personas adultas mayores, en la que se interpre-
ten los roles de adulto(a) mayor, hijo(a) y nieto(a).

Se destaca la facilidad de participación de los alumnos 
de 4.º a 6.º de escuela primaria, usando micrófono, sin la 
inhibición para actuar que podría suponerse en niños de 
su edad.

Actividades de recreación

•	 ginkana (participación conjunta de ambas genera-
ciones)

•	 Presentación de un número artístico a cargo de las 
personas adultas mayores

•	 Presentación de un número artístico a cargo de los 
alumnos(as)

•	 Danza en pareja entre un niño y un adulto mayor 
(en la percepción de impacto, esta actividad es la más 
valorada).
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IV. Seguimento
Durante la fase de sensibilización se organizaron talleres 
con los equipos técnicos orientados a recopilar datos sur-
gidos de las evaluaciones para su análisis. 
Asimismo, se implementó un seguimiento y evaluación 
periódicos del proyecto, en los que participó ocasional-
mente la asesora del PRAM.

V. Difusión
•	 Producción de material educativo: Se elaboró 
material para estudiantes, con información básica so-
bre el proceso de envejecimiento, los derechos de las 
personas mayores y recomendaciones para el autocui-
dado de su salud.

• 	 Elaboración y difusión de un pasacalle: se creó 
un pasacalle y se difundió el proyecto entre los padres 
de familia de las instituciones educativas

• 	 Participación en eventos: Se participó en diferen-
tes espacios, como foros nacionales y congresos regio-
nales, para compartir las experiencias desarrolladas 
en los eventos intergeneracionales.

• 	 Redacción y publicación de artículos: Se redac-
taron y publicaron artículos sobre la experiencia en 
redes especializadas en el tema de vejez e intergenera-
cionalidad, en especial en la Red Latinoamericana de 
Gerontología (RLG): https://www.gerontologia.org     

VI. Capacitación de los gestores en relaciones y 
proyectos intergeneracionales1

• 	 “Taller de Sistematización y Evaluación de Experien-

1 Esta capacitación también se realizó en Cuba, México y Brasil
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cias”, impartido por el Instituto Mexicano para el Desa-
rrollo Comunitario (IDEA) en 2009, en México, D. F.

• 	 “Capacitación sobre Relaciones y Programas Inter-
generacionales” (Tacna, Perú, 2013), coordinada por 
los integrantes del Equipo de Gerontología Social de la 
Universidad Católica del Uruguay. Temas: definiciones 
y conceptos de las relaciones y los programas interge-
neracionales, metodología, implementación y evalua-
ción, entre otros. 

VII. Percepción del impacto 
Metodología

Evaluaciones pre y post: Se aplicaron en las actividades 
de sensibilización.

Entrevistas: Se llevan a cabo con docentes, alumnos y 
personas mayores antes y después de los eventos

Observación participativa: ejecutada por el equipo técni-
co durante los eventos y actividades del proyecto.

Evaluación en instancias regionales: El proyecto se eva-
lúa durante los encuentros regionales del PRAM y con 
el acompañamiento de su asesora, para recibir retroali-
mentación y validar avances.

Talleres de evaluación y planificación anual: En las Cári-
tas, se intercambiaron logros, aprendizajes y dificultades 
del proceso, lo que contribuyó al fortalecimiento de la ex-
periencia.

Resultados cuantitativos

Etapa de Nacimiento				      3 eventos

Etapa de Crecimiento				    20 eventos

Etapa de Consolidación			   25 eventos

Total:			        48 eventos intergeneracionales
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Participantes aproximados:	  
1000 personas mayores y 2000 alumnos

Resultados cualitativos:  
percepciones de los gestores

•	 Se promovió la solidaridad, el respeto y la capaci-
dad de escucha entre las generaciones durante las ac-
tividades.

•	 Se fomentó en los alumnos la comprensión de cier-
tas características de sus familiares mayores que les 
resultaban molestas.

•	 Los testimonios de vida (guiados por preguntas) 
y los sociodramas permitieron revalorizar a las per-
sonas mayores: al compartir sus experiencias, arte y 
cultura, los niños y niñas descubrieron aspectos des-
conocidos de su vida, lo que generó mayor respeto y 
reconocimiento hacia ellos.

•	 Algunos padres testimoniaron que los eventos ge-
neraron en los niños nuevas conductas de cariño y 
respeto hacia sus abuelos. Los niños, a su vez, sensibi-
lizaron a sus familiares sobre la importancia de incluir 
a los mayores en la vida cotidiana y de atender sus 
necesidades principales (atención médica, compañía 
emocional, participación en actividades familiares). 
De este modo, los eventos actuaron como catalizador 
para fortalecer los lazos intergeneracionales intrafa-
miliares.

•	 La experiencia se ha valorado como un insumo de 
aprendizaje significativo para la educación de niños y 
niñas, por lo que puede servir de base para su incor-
poración al currículo escolar.

•	 Se observaron manifestaciones de afecto entre am-
bas generaciones.

•	 A través de estos eventos, Cáritas materializa su mi-
sión institucional de promover la caridad, dirigiendo 
su acción específicamente hacia grupos vulnerables 
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marcados por la pobreza y la exclusión.
•	 Se produjo material educativo con información so-
bre el proceso de envejecimiento, los derechos de las 
personas mayores e indicaciones para el autocuidado 
de su salud.

VIII. Sistematización
La experiencia inicial se publicó en el capítulo “Eventos 
intergeneracionales con personas adultas mayores en el 
sur del Perú” en la publicación “Envejecimiento con digni-
dad y derechos. Desafíos de Cáritas”.

Por su parte, la sistematización de la experiencia poste-
rior (2017-2018), titulada “Relaciones intergeneraciona-
les positivas entre niños, niñas y personas adultas ma-
yores en instituciones educativas en la región de Tacna”, 
fue realizada en enero de 2019 por Cáritas Tacna-Moque-
gua.

IX. Aprendizajes
Factores que facilitaron el desarrollo del proyecto

•	 El trabajo en red con instituciones locales y comu-
nitarias

•	 La colaboración de instituciones educativas previa-
mente vinculadas a Cáritas, que manifestaron aper-
tura y valoración hacia el proyecto, particularmente 
sus directores, responsables de autorizar el uso de los 
locales escolares para los eventos.

•	 La preparación previa de todos los participantes 
sobre los temas a tratar y la organización de cada en-
cuentro

•	 La elección de centros educativos en distritos don-
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de hubiera asociaciones de personas mayores con ac-
ceso al transporte

•	 Trabajar con alumnos de 5.º y 6.º grado de enseñan-
za primaria

•	 Tener presente la realidad del contexto

•	 Que los facilitadores y gestores tengan formación 
en los conceptos y metodología del enfoque intergene-
racional 

X. Continuidad del proyecto
•	 Traspaso de la gestión: La gestión se traspasó a los 
municipios, los cuales realizan una actividad interge-
neracional al menos una vez al año.

•	 Réplica de la experiencia: La experiencia se replicó 
en otros ámbitos. Por ejemplo, se realizaron eventos 
intergeneracionales en asociaciones de personas ma-
yores, que invitaban a sus nietos a participar.

Implementación de otra metodología

Cáritas Tacna-Moquegua retomó el proyecto en 2017 y, 
hasta la actualidad, continúa fortaleciendo acciones in-
tergeneracionales en instituciones educativas, adaptan-
do la metodología de la experiencia de 2012-2013 a las 
posibilidades actuales de las instituciones y de los partici-
pantes. Se llevaron a cabo dos actividades en escuelas de 
Tacna en enero y marzo de 2019.

La diferencia metodológica principal radica en que, en 
lugar de presentar el proyecto a las instituciones educati-
vas para asignar espacios específicos a los eventos fuera 
del tiempo de clase, se aprovechan los espacios y activi-
dades ya existentes en ellas.
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Ejemplos de esta integración

•	 En el Día del Medio Ambiente se incluye una activi-
dad intergeneracional relacionada con el tema.

•	 En el día en que se celebra la historia de la comuni-
dad, las personas mayores participan como transmiso-
ras vivas de esta.

•	 Las personas mayores participan como apoyo en 
las tareas de tutoría

•	 La información y la sensibilización a las familias se 
realizan en espacios como la entrega del carné escolar 
(cartilla de evaluación de los alumnos).

•	 Se invita a participar a otras personas mayores de 
la zona, sin relación previa con las Cáritas de la zona. 

XI. Fuentes de consulta
- Quispe Chura, R. (2012). Eventos intergeneracionales 
con personas adultas mayores en el sur del Perú. En 
PRAM (Ed.), Envejecimiento con dignidad y derechos. 
Desafíos de Cáritas (pp. 203-213). Aster Estudio. Dispo-
nible en 
h t t p s : / / w w w. g e r o n t o l o g i a . o r g / w p - c o n t e n t /
uploads/2026/03/dignidad_y_derechos.pdf

- Wasiek, C. (2006, 8 de julio). La promoción de una ima-
gen más positiva del adulto mayor a través de eventos 
intergeneracionales [Ponencia]. Coloquio “Innovacio-
nes en la Pastoral de los Mayores”, organizado por Red 
Crescendo, Universidad Católica de Valencia, Valencia, 
España. Disponible en 
https://www.gerontologia.org/la-promocion-de-una-
imagen-mas-positiva-del-adulto-mayor-a-traves- 
de-eventos-intergeneracionales/
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Capítulo 2
Promoción de eventos intergeneracionales 
entre les niños y niñas de instituciones 
educativas y personas mayores rurales para 
un envejecimiento satisfactorio en la región 
de Puno

Cáritas Juli - Cáritas Puno - Cáritas Ayaviri

I. Presentación
La Red Cáritas Puno – organización social de la Iglesia 
Católica que integra a Cáritas Puno, Cáritas Juli y Cáritas 
Ayaviri – implementó este proyecto en zonas rurales del 
sur del Perú, en el marco de la Red Cáritas del Perú.

Origen del proyecto 

Los equipos de las Cáritas mencionadas percibían que las 
personas mayores en zonas rurales enfrentaban necesi-
dades básicas insatisfechas, así como dificultades psico-
sociales y económicas. Por ello, buscaron formas de aten-
derlas de manera integral.

Primeras reuniones 

A partir de esta preocupación inicial, se estableció con-
tacto con la Fundación Pro Personas Mayores en el Mun-
do para presentarle la propuesta y explorar posibilidades 
de colaboración.

En los intercambios surgió una diferencia de enfoques: 
mientras la Red Cáritas Puno priorizaba atender necesi-
dades concretas (soledad y aislamiento social, vivienda 
en condiciones precarias y dificultades para acceder a 
servicios de salud), la Fundación se centraba en promo-
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ver capacidades, competencias y autonomía de las perso-
nas mayores.

La Fundación aceptó financiar el proyecto, comprome-
tiéndose a participar activamente en el seguimiento y 
asesoramiento. 

Fue necesario equilibrar los objetivos de ambas institu-
ciones, que resultaron complementarios.

Como primer paso, se acordó efectuar un diagnóstico 
psicosocial.

Etapas del proyecto 

El proyecto se desarrolló en varias fases: 

•	 2010-2011: Diagnóstico psicosocial

•	 2012-2013: Actividades dirigidas a personas mayo-
res, niños y niñas de instituciones educativas y sus fa-
milias 

•	 2017-2018: Reanudación de actividades intergene-
racionales en la región de Ilave

Esta guía se centra principalmente en la etapa 2012-2013 
y describe brevemente los objetivos, acciones y metodo-
logía de la fase posterior (2017-2018).

Más allá de estos períodos específicos, es importante des-
tacar que Cáritas ha incorporado de manera permanente 
actividades intergeneracionales en su trabajo con perso-
nas mayores.

II. Primer paso:  
Diagnóstico psicosocial (2010-2011)
El diagnóstico se realizó en ocho comunidades rurales de 
las tres Cáritas (Puno, Juli y Ayaviri), incluyendo dos co-
munidades de origen y cultura originarias: una quechua 
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y otra aymara. La recolección de datos se llevó a cabo me-
diante encuestas y visitas domiciliarias.

•	 Objetivo general: Conocer la situación social, de 
salud y económica de las personas mayores.

•	 Objetivo específico: Sistematizar la información 
recabada.

Metodología

Se capacitó al equipo gestor y a los encuestadores. El pro-
yecto se analizó a nivel local y posteriormente se validó 
en un taller de trabajo de la Red Cáritas.

La información relevada abarcó las siguientes áreas:

Datos generales: edad, sexo, estado civil, documentación 
legal, nivel educativo, estado de salud, acceso a servicios 
médicos, idioma, procedencia, ocupación (pasada y ac-
tual) y religión.

Vivienda: condiciones, habitantes, estructura (disposi-
ción y materiales) y servicios disponibles (agua, red sa-
nitaria, electricidad, medios de comunicación, electrodo-
mésticos, entre otros).

Situación económica: ingresos por trabajo independien-
te, prestaciones estatales, ayudas de familiares y apoyo 
económico brindado a dependientes.

Salud: principales problemas de salud, accesibilidad a ser-
vicios médicos, conocimiento de medidas de autocuidado, 
capacidades funcionales y aspectos psicoemocionales.

Relaciones familiares y sociales: visitas recibidas de su 
red social, familiar o instituciones, y participación en ac-
tividades recreativas y eventos sociales.

Resultados

El estudio reveló que las personas mayores no se sentían 
reconocidas ni valoradas y tenían escaso conocimiento 
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de sus derechos. La mayoría estaba dispuesta a formar 
grupos y participar en la comunidad, pero desconocía la 
existencia de instituciones de apoyo. Además, enfrenta-
ban condiciones de vivienda inadecuadas e ingresos ines-
tables.

Se identificaron situaciones de violencia —especialmente 
económica— contra las personas adultas mayores en el 
entorno familiar. Sus ingresos dependían principalmente 
de actividades pecuarias y agrícolas, pese a que la mayo-
ría ya no contaba con la capacidad física necesaria para 
trabajar con animales de gran tamaño. Esta realidad las 
situaba en condiciones de pobreza y abandono, lo que re-
percutía negativamente en su salud física y emocional. 
Asimismo, el analfabetismo era prevalente y no existían 
políticas estatales específicas de apoyo.

Las mujeres adultas mayores en zonas rurales sufrían 
una discriminación aún más marcada, derivada de su 
condición de analfabetas, de hablar únicamente quechua 
o aymara y de su condición de género.

III. Etapa de Implementación 
Con base en los resultados del diagnóstico psicosocial, y 
para responder a las problemáticas identificadas, se optó 
por implementar los eventos intergeneracionales como 
metodología principal del proyecto.

Estos son espacios donde las personas mayores no son 
«receptores pasivos», sino participantes que ejercen y 
amplían sus habilidades, ponen en práctica sus compe-
tencias y logran que estas sean reconocidas y valoradas, 
tanto por ellos mismos como por la comunidad.

A su vez, los eventos intergeneracionales acercan a las 
personas mayores al contacto con instituciones, lo que 
podía dar impulso para realizar intervenciones concre-
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tas que respondieran a las necesidades deficitarias que 
identificó el diagnóstico.

Pasos iniciales

•	 Definición de objetivos

Objetivos Generales:

•  	 Contribuir a la promoción de la calidad de vida de 
las personas mayores para un envejecimiento con dig-
nidad.

•  	 Fortalecer las relaciones intergeneracionales entre 
las personas mayores de la zona y los niños y las niñas 
de los centros educativos.

•	 Fortalecer las capacidades de gestión, liderazgo y 
asociación de los grupos de personas mayores.

•  Propiciar el reconocimiento y la valoración de las 
personas mayores.

Objetivos Específicos:

• 	 Realizar talleres de sensibilización sobre la vejez y 
el envejecimiento, dirigidos a docentes, autoridades 
educativas, personas mayores, niños, niñas y sus fa-
miliares

• 	 Realizar eventos intergeneracionales

• 	 Generar proyectos autogestionados, con la colabo-
ración de técnicos, para mejorar la calidad de vida de 
las personas mayores y su integración social

• 	 Realizar un taller de sistematización para publicar 
y difundir la experiencia

•	 Definición de los actores

Institucionales

•	 Asociaciones de personas mayores de ocho comuni-
dades campesinas 
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•	 Centros educativos 

•	  Instituciones de apoyo a las personas mayores de la 
zona 

•	 Institución financiadora: Fundación Pro Personas 
Mayores en el Mundo 

•	 Entidades ejecutoras: Cáritas Puno, Cáritas Juli y 
Cáritas Ayaviri

Participantes de los encuentros

•	 Personas adultas mayores de las ocho comunida-
des, en diversas situaciones:

• 	 Quienes residían en el poblado donde se desarrolla-
ron los eventos

• 	 Quienes vivían a cierta distancia y contaban con 
posibilidades de traslado.

• 	 Quienes residían lejos y no podían trasladarse, que 
se integraron al proyecto a través de visitas domicilia-
rias.

• 	 Niñas y niños de 4.º, 5.º y 6.º grado de Educación 
Primaria

• 	 Docentes

• 	 Equipo técnico

• 	 Voluntarios (jóvenes y personas mayores)

Otros actores 

• 	 Asesores externos al proyecto (referente de Cáritas 
a nivel nacional, presidenta de la Fundación financia-
dora)

• 	 Asistente contable

Equipo técnico de gestión

Estuvo conformado por profesionales de distintas áreas: 
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psicólogos, trabajadores sociales, un ingeniero agrónomo 
y licenciados de otras profesiones, quienes enriquecieron 
la experiencia aportando la visión específica de sus res-
pectivas disciplinas.

Sus tareas principales incluyeron:

• 	 Elaboración de herramientas de gestión: cronogra-
ma, instrumentos de recopilación de información, de-
finición de roles y abordaje de las características espe-
ciales del proyecto

• 	 Identificación de posibles dificultades y estrategias 
para abordarlas

• 	 Identificación de alianzas estratégicas con otras ins-
tituciones para facilitar la ejecución de las actividades

• 	 Organización y realización de los eventos interge-
neracionales

• 	 Gestión del presupuesto y designación de respon-
sables de la elaboración de los informes contables y 
financieros

IV. Implementación 
1. Etapas 

• 	 Fase inicial conjunta (2012): Las Cáritas de Puno, 
Juli y Ayaviri iniciaron el proceso de forma conjunta 
durante tres meses.

• 	 Fase de continuidad en Puno (2012-2013): Cáritas 
Puno continuó el proceso de manera individual du-
rante quince meses.

• 	 Fase de reintegración (2013): Las Cáritas de Juli y 
Ayaviri se reintegraron al proyecto.
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2. Actividades de preparación previa a los eventos

Talleres de sensibilización

• 	 Se realizaron talleres con los distintos grupos parti-
cipantes, con los siguientes objetivos y características:

-	 Con los niños y niñas: promover la reflexión so-
bre las características de la vejez y el envejecimien-
to

-	 Con los docentes: distribuir material informati-
vo sobre los contenidos a trabajar. Al tratarse de su 
primera aproximación al tema intergeneracional, 
los docentes plantearon la necesidad de obtener 
más información para comprender este enfoque.

-	 Con las personas mayores: prepararlos para los 
eventos, incluyendo la planificación y los detalles 
organizativos. Las dinámicas se adaptaron a sus 
características. Se observó que las dificultades de 
visión y audición influían en su comprensión y 
aprendizaje.

-	 Con los familiares de las personas mayores: 
abordar temas relacionados con el envejecimiento.

• 	 Evaluación: 

Se efectuaron evaluaciones pre y post. Las evaluaciones 
previas indagaron sobre los conocimientos previos de los 
participantes y sirvieron de base para seleccionar la te-
mática de los talleres, así como para observar los resulta-
dos posteriores.

• 	 Enfoque didáctico: 

Se empleó un enfoque constructivista con exposiciones 
participativas y educación no formal para adultos.

• 	 Recursos: Se utilizaron materiales audiovisuales y 
didácticos.
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•	 Temas generales

-	 Etapas de la vida humana; vejez; cambios bio- 
psicosociales del adulto mayor; envejecimiento; ca-
lidad de vida; bienestar y trato digno; derechos del 
adulto mayor; y factores que influyen en un buen 
envejecimiento.

-	 Plantas y hierbas medicinales, cuentos y leyen-
das ancestrales, medio ambiente y reforestación

3. Realización de los eventos: Dinámicas

En cada encuentro, las tres Cáritas abordaban de forma 
simultánea un mismo eje temático.

Temas y actividades por eje temático

• 	 Buen trato: actividades de reconocimiento y valora-
ción, tales como escribir las cualidades de las personas 
mayores en afiches.

• 	 Anticipación de la propia vejez: Los niños y niñas 
responden a la pregunta: ¿Cómo te gustaría que te tra-
ten cuando tengas 70 años? Comparten sus respuestas 
en plenario.

• 	 Derechos, vejez y envejecimiento: La pregunta 
"¿Cómo te gustaría que te traten cuando tengas 70 
años?" permitía visualizar los derechos de las perso-
nas mayores de manera indirecta.

• 	 Reforestación: plantación de árboles en su etapa 
inicial. Para su preservación, se estableció un comité 
de reforestación conformado por docentes, personas 
mayores y una asociación de padres de familia, lidera-
do por el director de la institución educativa.

• 	 Revalorización de la medicina tradicional: las per-
sonas mayores compartieron sus conocimientos sobre 
plantas y hierbas medicinales (propiedades, caracte-
rísticas y usos). Para fortalecer el aprendizaje, se ela-
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boró un herbario colectivo y un afiche informativo 
sobre las plantas de la zona.

• 	 Revalorización de costumbres ancestrales: Recupe-
ración de danzas, cuentos y leyendas de la zona.

Ejemplos de dinámicas utilizadas

• 	 Actividades “rompehielos”

-	 Cada participante dibuja una parte de un ani-
mal. Luego, el grupo une todas las partes para com-
pletar el dibujo, como en un rompecabezas.

-	 Se proporcionan figuras geométricas a cada pa-
reja (adulto mayor-niño) para que armen una figu-
ra conjunta.

-	 “Cadena de nombres”: Cada participante se pre-
senta mencionando su nombre y recordando el de 
la persona que le antecede.

• 	 Intercambio de experiencias: 

El adulto mayor cuenta una experiencia de vida o lee un 
cuento al niño o a la niña.

• 	 Presentaciones artísticas: 

Las personas mayores cantan para los niños; los niños 
ejecutan danzas para las personas mayores.

• 	 Concurso de cuentos para niños y niñas.

• 	 Bailes en pareja entre un niño/a y un adulto/a ma-
yor (en la percepción de los observadores y los comen-
tarios de los participantes, esta fue la más valorada)

V. Seguimento
• 	 Se realizaron reuniones mensuales de coordina-
ción para uniformizar criterios, revisar objetivos, ac-
tividades y metas. En estas reuniones se examinaba la 
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ejecución del presupuesto, los contenidos de los ma-
teriales de difusión y los métodos de recolección de 
información para la sistematización.

• 	 La coordinación del Programa de Personas Adultas 
Mayores de Cáritas del Perú brindó apoyo y asesora-
miento técnico continuo.

• 	 Los ejecutores elaboraron informes técnicos y fi-
nancieros mensuales.

VI. Difusión 
Las acciones de difusión consistieron en:

1.	 Producción de material educativo: Se elabora-
ron y distribuyeron folletos para consolidar los cono-
cimientos trabajados en los encuentros de sensibili-
zación. Estos materiales, basados en la revaloración y 
el buen trato a las personas mayores, estuvieron di-
rigidos tanto a los beneficiarios directos del proyecto 
como a la población en general.

2.	 Campaña radial: Se grabó y difundió una cuña 
radial en una emisora de alcance regional, con el ob-
jetivo de impulsar la valoración y el respeto hacia los 
conocimientos de las personas mayores, en especial 
en lo referente a la siembra de alimentos andinos.

VII. Capacitación de los gestores en relaciones y 
proyectos intergeneracionales

•	 En 2017, integrantes del equipo de las Cáritas de la 
zona de Puno viajaron a Arequipa con el objetivo de 
conocer de primera mano la experiencia de Cáritas 
Arequipa en la organización de eventos intergenera-
cionales. Durante el encuentro, ambos equipos inter-
cambiaron conceptos y compartieron experiencias de 
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trabajo, lo que enriqueció el aprendizaje mutuo. Ade-
más, participaron juntos en un evento intergeneracio-
nal.

•	 “Capacitación sobre Relaciones y Programas Inter-
generacionales” (Tacna, Perú, 2013), coordinada por 
los integrantes del Equipo de Gerontología Social de 
la Universidad Católica del Uruguay. Temas: definicio-
nes y conceptos sobre las relaciones y los programas 
intergeneracionales, metodología, implementación y 
evaluación, entre otros.2

VIII. Percepción del Impacto
Metodología de evaluación

La evaluación del impacto se basó en:

• 	 La aplicación de encuestas pre y post en los talleres 
de sensibilización dirigidos a niños, niñas, docentes y 
familiares de las personas mayores.

• 	 El análisis de la información recogida durante todo 
el proceso de implementación.

Resultados Cuantitativos

A continuación, se presentan los resultados obtenidos:

Actividad Cantidad

Reuniones de coordinación (instituciones 
educativas y autoridades comunales)

           22

Encuentros de sensibilización con niños y 
niñas (4.º, 5.º y 6.º de Primaria)

           29

Encuentros de sensibilización con docen-
tes

             8

2 Esta capacitación también fue realizada en Cuba, México y 
Brasil
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Encuentros de sensibilización y prepara-
ción con personas mayores

            30

Talleres de sensibilización con familias               8

Eventos intergeneracionales realizados             27

Folletos educativos producidos y distri-
buidos

       1,250

Spots radiales grabados y difundidos               1

Resultados cualitativos percibidos por los gestores

El análisis cualitativo permitió identificar los siguientes 
impactos positivos:

1. Empoderamiento de las personas mayores: Los 
eventos les permitieron compartir conocimientos y 
experiencias, lo que aumentó su autoestima y su reva-
lorización ante los niños y niñas.

2. Cambio de actitudes: Las sensibilizaciones con ni-
ños, docentes y padres contribuyeron a generar con-
ciencia y a mejorar el trato hacia las personas mayo-
res.

3. Reflexión familiar: Los familiares reflexionaron 
sobre la situación de las personas mayores

4. Los educadores tomaron conciencia de la exclu-
sión social de las personas mayores y formularon pro-
puestas para promover su inclusión en actividades 
comunitarias y educativas.

5. Reconocimiento comunitario: La comunidad re-
conoció el valor de sus conocimientos, experiencia y 
la importancia de su participación

6. Compromiso de las autoridades: Las autoridades 
comunales manifestaron interés en comprender las 
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necesidades de las personas mayores para implemen-
tar acciones que mejoren su calidad de vida.

7. Vínculos afectivos: Se observaron expresiones de 
satisfacción y afecto entre los participantes (niños y 
personas mayores).

8. Potencial transformador: Los testimonios indica-
ron que estos eventos pueden mejorar las relaciones 
intergeneracionales a mediano y largo plazo.

9. Logro de metas: Las metas del proyecto se alcanza-
ron, adaptando algunas actividades al contexto local.

XVIII. Continuidad del proyecto (2017-2018)
Cáritas Puno retomó la experiencia entre 2017 y 2018, 
centrándose en dos líneas de acción principales:

1.	 Eventos intergeneracionales temáticos:

-	 Medicina tradicional andina: Niños, niñas y per-
sonas mayores participaron en eventos para for-
talecer relaciones y conocer saberes ancestrales 
sobre plantas medicinales, culminando en la crea-
ción de herbarios.

-	 Reforestación y medio ambiente: Se realizaron 
eventos para la plantación de árboles nativos, pro-
moviendo el cuidado ambiental a través de activi-
dades conjuntas de plantación y manualidades con 
materiales reciclados.

2.	 Acciones para la promoción de la calidad de vida 
de las personas mayores:

El diagnóstico psicosocial y los eventos intergenera-
cionales sirvieron como impulso para desarrollar un 
amplio abanico de actividades complementarias:
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-	 Vinculación con servicios públicos: encuentro 
con el sector estatal de salud para informar sobre 
alimentación saludable e higiene en la vejez.

-	 Fortalecimiento organizativo: asesoría para la 
formación de la Asociación de Personas Mayores 
Sagrado Corazón de Jesús y búsqueda de fuentes de 
financiación.

-	 Creación de grupos: conformación de grupos 
autoorganizados de personas mayores.

-	 Seguimiento y apoyo familiar: realización de 
visitas domiciliarias y seguimiento, involucrando a 
las familias para fomentar el bienestar. Esto inclu-
yó un diagnóstico preliminar, una ficha de segui-
miento y la réplica de los temas de los talleres de 
sensibilización.

-	 Coordinación institucional: reuniones con di-
rectivos de asociaciones de personas mayores en 
comunidades campesinas.

-	 Capacitación: 

Se realizaron talleres sobre:

›	 Calidad de vida, salud e integridad corporal

›	 Normativa nacional sobre derechos de las 
personas adultas mayores

›	 Liderazgo y gestión asociativa

›	 Participación ciudadana y presupuesto parti-
cipativo

›	 Envejecimiento digno para fomentar autono-
mía y una sociedad inclusiva

›	 Espacios de debate: Foro provincial sobre en-
vejecimiento digno y satisfactorio.
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›	 Fortalecimiento técnico: Fortalecimiento de 
capacidades para los integrantes de la mesa de 
trabajo en apoyo a las personas mayores.

-	 Espacios de debate: foro provincial sobre en-
vejecimiento digno y satisfactorio.

-	 Sensibilización comunitaria: 

›	 Difusión de spots radiales sobre el envejeci-
miento y la visión de una sociedad inclusiva.

›	 Concurso de dibujo para niños: "Envejeci-
miento digno y satisfactorio en una sociedad in-
clusiva".

-	 Intercambio de experiencias: ”WAYQ’ Q’AWAI-
KUY» (visita al hermano): pasantías entre personas 
mayores de diferentes comunidades para compar-
tir conocimientos adquiridos en talleres, experien-
cias de eventos intergeneracionales e instrumentos 
para el trabajo organizado.

IX. Sistematización
Aunque no se completó una sistematización formal de la 
experiencia, se cuenta con diversos documentos e insu-
mos que la documentan: un borrador inicial de sistemati-
zación, informes del proyecto, publicaciones presentadas 
en congresos —disponibles en la Red Latinoamericana de 
Gerontología www.gerontologia.org.   

 

X. Aprendizajes
Factores facilitadores

Los siguientes elementos contribuyeron al desarrollo 
fluido del proyecto:
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1.	 Acompañamiento y materiales adaptados: Se reali-
zó un acompañamiento individualizado y se utilizaron 
materiales audiovisuales y didácticos para facilitar la 
comprensión, considerando que las personas mayores 
de la zona tenían, en promedio, educación primaria o 
secundaria incompleta, así como dificultades de lecto-
escritura, visión y audición.

2. Estrategias de inclusión: Se hicieron visitas domici-
liarias a las personas mayores que no podían asistir a 
las actividades por falta de transporte o limitaciones 
físicas, garantizando su integración al proyecto.

3.	 Competencia lingüística del equipo: El dominio de 
las lenguas nativas (quechua o aymara) por parte de 
los coordinadores —la mayoría de ellos bilingües— fa-
cilitó la comunicación directa y efectiva en diversas 
actividades.

4.	 Composición del equipo coordinador durante los 
eventos: se contó con el apoyo de al menos dos perso-
nas en cada actividad, además del equipo técnico cen-
tral.

5. 	Empatía y compromiso del equipo técnico: El equi-
po técnico mostró un genuino involucramiento, em-
patía hacia las necesidades de las personas mayores y 
comprensión del rol que estos desempeñaban en sus 
familias.

6.	 Aporte de voluntariado especializado: La incorpo-
ración de voluntarios jóvenes egresados de la Facultad 
de Trabajo Social permitió actualizar metodologías, 
impulsar el proyecto y aportar aprendizaje mediante 
recreación y dinámicas adecuadas.

7.	 Perfil técnico diversificado: La presencia de profe-
sionales especializados, como un ingeniero agrónomo, 
enriqueció el abordaje interdisciplinario.
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Factores adversos o desafios

El proyecto también enfrentó las siguientes dificultades:

1.	 Distancia geográfica: La lejanía de las comunidades 
dificultó el traslado del equipo técnico para el segui-
miento

2.	 Falta de organización preexistente: En muchas comu-
nidades no existían instituciones ni grupos de personas 
mayores autoorganizados, por lo que fue necesario rea-
lizar convocatorias abiertas en espacios comunitarios.

3. 	Inestabilidad institucional: Los frecuentes cambios 
de personal y las reorganizaciones internas en las 
Cáritas representaron un desafío. No obstante, estos 
obstáculos se superaron gracias al compromiso soste-
nido de las instituciones, manteniendo la continuidad 
metodológica y los objetivos del proyecto.

4. 	Dependencia de apoyos locales: El éxito dependía 
en gran medida del apoyo de referentes locales, espe-
cialmente de instituciones religiosas, quienes podían o 
no involucrarse en el proyecto.

5. 	Dependencia de financiación externa: La viabilidad 
del proyecto estaba sujeta a la disponibilidad de finan-
ciación específica que no siempre podía encontrarse.

6. 	Limitaciones de los participantes: Las dificultades 
de visión, audición o comprensión lectora de algunas 
personas mayores requirieron del apoyo constante de 
otros participantes y del equipo.

XI. Recomendaciones
Objetivo de ampliación: Extender el proyecto a las comu-
nidades cercanas a la zona de intervención original, me-
diante una nueva propuesta basada en las experiencias 
adquiridas.
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XII. Conclusiones
Según palabras de Elizabeth Quilca Zapana, quien fue la 
secretaria ejecutiva de Cáritas Puno en aquel momento:

«El adulto mayor, como ser humano, merece tener opor-
tunidades de participar activamente en una sociedad que 
lo involucre, que lo haga partícipe, porque se lo mere-
ce… El adulto mayor conoce cosas que nosotros podemos 
aprender. Podemos aprender a tener una visión de la ve-
jez distinta de la que inicialmente hemos tenido. Pode-
mos llegar a la vejez activos y con dignidad.

(Es deseable) Replicarlo para animar también a otras per-
sonas mayores, que vean una realidad distinta aun con 
las carencias que se tienen en zona rural. Que son capa-
ces de salir adelante si tienen las condiciones necesarias. 
Creo que ese es uno de los principales aprendizajes que 
se puede sacar de esa experiencia para el propio adulto 
mayor».

XIII. Fuentes de Consulta
- 	 Calcina Chambi, M., & Quilca Zapana, E. (2014). 
Promoción de eventos intergeneracionales entre ni-
ños(as) de instituciones educativas y personas mayo-
res rurales para un envejecimiento satisfactorio en la 
región Puno. Informe final septiembre 2012 - diciem-
bre 2013. (s/p)

- 	 Molina Tacca, R., Choquejahua Acero, C., & Castro 
Choque, C. (2012). Diagnóstico psicosocial de las per-
sonas mayores rurales en la región Puno, en el sur del 
Perú. Publicont: Arequipa.
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Capítulo 3
Sensibilización sobre las relaciones  
intergeneracionales a partir del teatro

I. En Lima
En 2009, en Lima (Perú), un grupo de jóvenes actores 
decidió iniciar un proyecto denominado “Para rescatar 
la memoria”. Su objetivo era crear un puente entre dos 
generaciones —abuelos y nietos jóvenes— a través del 
rescate de formas populares de danza (como el valse li-
meño), la poesía y la música de maestros peruanos, que 
se expresan en su forma de cantar y en sus letras.

El trabajo comenzó con grupos de personas mayores y de 
jóvenes por separado. Luego se realizó un taller conjunto, 
en el que ambas generaciones dialogaron e intercambia-
ron experiencias sobre sus expectativas, temores, temas 
en común y diferencias.

Paralelamente, el grupo de actores inició una investigación 
para recabar información sobre las costumbres del pasado 
y del presente. Un eje central fue la música criolla, nacida 
en un contexto sociohistórico de grandes cambios en Perú, 
que se trasladaron a las artes, en especial a la música.

De estas experiencias nació la obra teatral “Un valse, un 
recuerdo…”. Las representaciones estaban acompaña-
das por música en vivo, lo que motivaba la participación 
del público en una danza criolla.

A partir de una evaluación mediante preguntas escritas 
a los participantes, se desprenden las siguientes conclu-
siones:

•	 Los jóvenes se acercaron a una parte olvidada de 
la cultura de su país y a las condiciones sociales de la 
época.
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•	 La asistencia a las funciones abrió el diálogo inter-
generacional entre nietos y abuelos sobre otros aspec-
tos de su historia.

•	 Las personas mayores se sintieron revalorizadas al 
poder exponer sus tradiciones y al ver que estas eran 
apreciadas por los jóvenes.

•	 La propuesta puede aportar y enriquecer el teatro 
nacional, incorporando nuevas temáticas y estéticas 
que propicien el intercambio intergeneracional.

La obra se representó en diversos escenarios durante 
2011 y 2012, con una concurrencia aproximada de 2000 
personas.

II. En Arequipa
Este proyecto consistió en la puesta en escena de tres 
obras teatrales centradas en distintos temas de relacio-
namiento intergeneracional intrafamiliar. Fueron coor-
dinadas con el Programa del Adulto Mayor de Cáritas 
Arequipa y financiadas por la Fundación Pro Personas 
Mayores en el Mundo.

“‎A mis años”: Destaca la importancia de reconocer el va-
lor de las personas mayores en la familia, especialmen-
te por su conocimiento de la medicina tradicional. Los 
personajes principales son una mujer mayor, experta en 
plantas medicinales, su hija adulta y su nieta. El guion 
muestra cómo la hija no comprende los cambios biológi-
cos y psicológicos que su madre experimenta en la vejez, 
mientras que la nieta interviene y valora el conocimiento 
de su abuela. Al final, se presentan los diez derechos fun-
damentales de las personas mayores.

“‎Sabios recuerdos”: Aborda el respeto por la cultura de 
los pueblos originarios a través de su vestimenta, música, 
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canto e idioma. Esta obra permitió a los jóvenes conocer 
estas tradiciones y a las personas mayores rescatar re-
cuerdos de su historia colectiva.

“Experienci@.com”: Anima a las generaciones jóvenes a 
integrar a los mayores de su familia en el conocimiento 
de las nuevas tecnologías y a fomentar su participación 
en diversas actividades.

Cada obra tuvo un promedio de cuatro representaciones 
y se filmó una de las funciones.
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Capítulo 4
Emprendimientos productivos  
de personas mayores en la zona rural

Antes de que se iniciara el proyecto de eventos intergene-
racionales, las Cáritas de la región Puno tenían un espe-
cial interés en conocer la situación de las personas adul-
tas mayores en las áreas rurales. 

El diagnóstico psicosocial inicial, punto de partida del 
proyecto de los Eventos Intergeneracionales en la zona 
de Puno (capítulo 2), aportó información valiosa para 
identificar dificultades y oportunidades para mejorar su 
calidad de vida.

Fueron entrevistados por voluntarios en sus domicilios 
para conocer su situación cotidiana y sus expectativas 
respecto al rol de las Cáritas. A partir de su diálogo con 
los participantes, la presidenta de la Fundación destaca 
que “resultó especialmente interesante que muchas per-
sonas mayores manifestaran su asombro: por primera 
vez en su vida se les había pedido su opinión”.

•	 Los eventos intergeneracionales brindaron a las 
personas mayores oportunidades para:

•	 Reunirse, pensar como colectivo e iniciar grupos 
organizados.

•	 Establecer contactos con comunidades campesinas 
y autoridades locales. Posteriormente, estas convoca-
ron a las personas mayores a reuniones de   diálogo y 
reflexión.  

•	 Plantear el objetivo de impulsar emprendimientos 
productivos.
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Contexto y necesidad de cambio

A lo largo de su vida, estas personas se habían dedicado 
principalmente a la cría de animales mayores (vacunos, 
ovinos). Con la edad, la mayoría presentaba limitaciones 
físicas que les impedían continuar con esta actividad.

Surgimiento y desarrollo del emprendimiento

Así surgió la necesidad de emprender otros proyectos. 
Tras evaluar varias opciones, se decidió que la cría de ga-
llinas ponedoras era la más adecuada. La actividad contó 
con el apoyo técnico de un ingeniero agrónomo, coordi-
nador del proyecto y funcionario de Cáritas.

Fases del proyecto

1. Construcción: Se edificaron los gallineros con apoyo 
vecinal, comunitario y la dirección técnica del ingeniero 
agrónomo.

2. Ciclo productivo: Consistía en comprar crías, criarlas, 
recolectar los huevos   y venderlos. Los ingresos se desti-
naban a:

• Reponer pollitos.

• Comprar raciones.

• Destinarse a la alimentación propia.

• Algunas personas regalaban los huevos a sus nietos.

3. Innovaciones: Tras la etapa inicial, surgieron mejo-
ras creativas como gallineros multinivel, terminaciones 
de mayor calidad y uso de materiales locales.

Ampliación del proyecto

Considerando las posibilidades físicas individuales, el 
proyecto se amplió para incluir:

• El cultivo de hortalizas y plantas medicinales (en fi-
totoldos/invernaderos pequeños o al aire libre), tanto 
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para consumo personal como para venta.

• La exploración del cultivo de flores y el procesa-
miento de plantas medicinales para generar más in-
gresos (aunque esta línea de trabajo no se concretó 
finalmente).

Seguimiento externo

Los participantes recibieron en varias oportunidades la 
visita de representantes de la Fundación Pro Personas 
Mayores en el Mundo y otros profesionales, quienes se 
interesaron en conocer los avances y los impactos del 
proyecto.
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Capítulo 5
Marco teórico  
sobre eventos intergeneracionales

Conceptos fundamentales

I. ¿Qué son los eventos intergeneracionales?
Los eventos intergeneracionales son actividades en las 
que se encuentran e interactúan personas de distintas 
edades, generalmente niños, niñas y jóvenes con perso-
nas mayores. A través de dinámicas variadas sobre dis-
tintos temas, se genera una oportunidad para compartir, 
dialogar y conocerse.

II. ¿Por qué es tan necesario fomentar la relación 
entre las generaciones?
Todos sabemos que, para sobrevivir, desde el nacimien-
to y a lo largo de toda la vida, es imprescindible que las 
distintas generaciones establezcan una relación de ayuda 
mutua y solidaridad.

La interdependencia es una realidad primaria y esencial, 
necesaria para satisfacer las necesidades de subsistencia, 
protección y afecto de cualquier grupo humano. Esto es: 
que todos dispongan de alimento, vivienda, asistencia 
en salud, cuidados adecuados, compañía y afecto, entre 
otras tantas cosas.

Nada de ello sería posible si no se establecieran relacio-
nes beneficiosas entre todas las generaciones —recípro-
cas, de aceptación mutua y de reconocimiento de las ne-
cesidades y los derechos—, por nombrar solo algunas.
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Esto no siempre es posible en los distintos contextos so-
ciales y culturales.

• El problema de los estereotipos: Los estereotipos 
negativos conducen a la discriminación, y esta a mini-
mizar o hacer invisibles para el conjunto social esas 
necesidades y derechos. Las generaciones mayores y 
las más jóvenes comparten muchas de estas necesida-
des básicas y también son discriminadas de diferentes 
formas.

• La desvalorización de la vejez: Una cultura de la 
productividad y la idealización de la juventud desva-
loriza a la población adulta mayor. Frecuentemente, 
quedan aislados y relegados. Desde la invisibilidad 
hasta el maltrato, existe una gama de actitudes que 
atentan contra su bienestar. Se establece una especie 
de muro familiar y social, construido con adjetivos 
como “limitados, no productivos, dependientes”. No 
se reconocen sus aportes, que siempre han estado.

• La discriminación hacia los jóvenes: A su vez, 
los niños, niñas y jóvenes también son discrimina-
dos. Como ha sucedido generación tras generación, la 
convicción de que “el pasado siempre fue mejor” y de 
que hay retroceso en los valores y la calidad hace que 
su cultura, su forma de ser y de relacionarse generen 
rechazo. Traspasar esta creencia es un verdadero de-
safío.

El enfoque intergeneracional como respuesta
Es por esto por lo que promover la interacción entre 
las personas mayores y los niños y jóvenes, a través del 
enfoque intergeneracional, apuesta a que ambas gene-
raciones cambien su visión negativa hacia la otra y que 
esta transformación, si resulta duradera, pueda exten-
derse a su relación en la familia y en cualquier espacio 
compartido.
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A su vez, los adultos que gestionan y acompañan estas 
actividades, si están bien implementadas, pueden verlas 
realmente y descubrir el potencial que se despliega gra-
cias a esa sinergia espontánea, y una y otra vez vuelven a 
sorprenderse y a entusiasmarse.

III. ¿Qué son? Algunas definiciones
“Actividades o programas que incrementan la coopera-
ción, la interacción y el intercambio entre personas de 
distintas edades. Estas personas comparten sus saberes 
y recuerdos y se apoyan mutuamente en relaciones que 
benefician tanto a los individuos como a su comunidad” 
(Generations United).

«Son iniciativas o proyectos sociales planificados y es-
tructurados que, de manera intencional, promueven y 
facilitan la interacción directa, la cooperación y el inter-
cambio recíproco y continuo entre personas de diferen-
tes generaciones —especialmente entre jóvenes y per-
sonas mayores—, con el propósito fundamental de que 
estos participantes compartan activamente sus habili-
dades, conocimientos, experiencias vitales y recursos, 
estableciendo relaciones significativas que produzcan 
beneficios mutuos, fortalezcan el tejido social y contri-
buyan al bienestar tanto de los individuos como de la 
comunidad en su conjunto».  (Ventura-Merkel & Lidoff, 
1983).

Conceptos principales de cualquier encuentro intergene-
racional:

• Benefician a ambos grupos etarios y a la sociedad 
en su conjunto

• Los participantes idealmente no tienen lazos bioló-
gicos (aunque hay programas o eventos que son intra-
familiares: participan abuelos y sus nietos)
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• Son diseñados e implementados por profesionales 
o por personas idóneas

• Aspiran a desarrollar algún grado de relación signi-
ficativa entre los participantes

IV. Contexto y adaptación  
de los programas intergeneracionales

Los programas intergeneracionales siempre han es-
tado ligados a un contexto y a sus necesidades espe-
cíficas. Por ejemplo, comenzando en las décadas de 
los sesenta y ochenta en los Estados Unidos y luego 
implementados en Europa, intentaban acercar la 
brecha entre las generaciones, producida por dis-
tintos factores:

• La separación geográfica por la migración de 
los jóvenes.

• El abordaje de problemas sociales

• La revitalización de las comunidades

• La integración de las personas inmigrantes

• El interés por impulsar el envejecimiento acti-
vo, entre otros

Cada comunidad tiene un contexto y necesidades 
específicas que es muy importante identificar para 
lograr el objetivo de acercar a las generaciones para 
abordar las problemáticas detectadas o las metas es-
tablecidas.
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V. Diferentes formas de promover  
las relaciones intergeneracionales
Los formatos varían en cuanto a participantes, frecuen-
cia y temas.

Modalidades sin contacto físico directo

• Actividades en espacios educativos para mayores 
donde se informa sobre las características de desarro-
llo, la cultura y la forma de relacionarse de niños/as y 
adolescentes.

• Concursos literarios o de dibujos que representen a 
la otra generación.

Modalidades con relacionamiento acotado

• Eventos puntuales en fechas específicas (ej.: Día del 
Abuelo), donde niños visitan residencias de larga per-
manencia para personas mayores.

• Actividades conjuntas en la escuela donde una ge-
neración tiene el rol activo (niños que cantan, perso-
nas mayores que realizan danzas) y la otra generación 
es receptiva.

Eventos o eventos intergeneracionales

•	 Tienen una frecuencia y regularidad pautadas y 
continuas.

• Su número puede variar (de uno a tres o cuatro 
eventos).

• Es la modalidad de promoción de estas relaciones 
más frecuente y preferida en Perú.

Programas intergeneracionales

• Proyectos desarrollados durante un periodo más 
prolongado.
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• Con una frecuencia establecida y los mismos parti-
cipantes.

Centros intergeneracionales

• 	 Establecimientos donde coexisten dos centros: uno 
para niños/jóvenes y otro para personas mayores.

• La cercanía facilita el encuentro natural en la vida 
cotidiana.

• Ofrece la oportunidad de llevar a cabo actividades 
conjuntas mediante coordinación.

• A veces surgen de manera no planificada; otras ve-
ces son diseñados y construidos específicamente con 
este objetivo.

VI. Áreas temáticas  
para el encuentro intergeneracional
Toda área puede ser una ocasión para la relación entre 
las generaciones. Cada tema, área de conocimiento o ac-
tividad humana puede ser un medio para acercar a las 
generaciones. Hay diversas experiencias realizadas en 
América Latina y el Caribe.

Ejemplos de áreas temáticas:

• La educación

• La transmisión de la cultura ancestral (ej.: eventos 
centrados en plantas medicinales autóctonas)

• La tecnología

• La ecología, con enfoque en el cuidado del medio 
ambiente y el equilibrio de los sistemas naturales (ej.: 
actividades de reciclaje, plantación de árboles, cons-
trucción con materiales locales)

• La salud
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• Los derechos humanos

• El arte

VII. El enfoque intergeneracional  
y las personas mayores
Las primeras experiencias de acercamiento intergenera-
cional partieron del campo de la gerontología social, es 
decir, de quienes se dedican a estudiar y trabajar en el 
ámbito de la vejez y el envejecimiento.

A medida que se producían cambios sociales, este grupo 
etario quedaba carente de muchas necesidades básicas:

• Cambio demográfico: Constituían un mayor por-
centaje de la población total, debido al aumento de la 
esperanza de vida y al descenso de la natalidad (situa-
ción que varía según la región del mundo).

• Migración y aislamiento familiar: Las migracio-
nes, especialmente de los más jóvenes, disminuían los 
recursos de apoyo de la familia cercana y generaban 
una carencia de relaciones familiares afectivas.

• Brecha digital: La digitalización del mundo tam-
bién contribuía a su aislamiento, ya que no domina-
ban las herramientas de comunicación a distancia.

Así, con su ayuda ‒ muchas veces económica o de cuida-
dos ‒, sus conocimientos y su cultura quedaban invisi-
bles, aunque en realidad nunca habían dejado de existir.

Este énfasis inicial sigue presente, aunque las experien-
cias mostraron que la integración intergeneracional iba 
mucho más allá: se trata de la necesidad de promover 
una vejez saludable y activa y de su inclusión social.
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VIII. El impacto en la vida familiar y social
El fomento de las relaciones intergeneracionales contri-
buye al fortalecimiento de los lazos familiares y sociales. 
Lo que se busca en el enfoque intergeneracional es pro-
mover valores y conductas humanas que, desde siempre, 
han garantizado la supervivencia y la continuidad de 
nuestra especie.

Valores y pilares del enfoque intergeneracional:

• La solidaridad: acto que incluye comportamientos 
de ayuda, apoyo y cooperación. La solidaridad inter-
generacional abarca tanto los sistemas formales como 
los informales. Son las prácticas y la comprensión mu-
tua las que permiten a las generaciones participar y 
colaborar en aras del beneficio mutuo.

• La cohesión social: posibilidad de asegurar el 
bienestar de todos sus integrantes, aumentar la equi-
dad y el apoyo mutuo, y lograr la consecución de me-
tas comunes.

• El capital social: existencia de redes sociales que 
colaboran de manera recíproca en el apoyo, en aras 
del bienestar colectivo.

• La transmisión intergeneracional: de los logros y 
de la cultura de las generaciones anteriores.

• El bienestar integral: atender la satisfacción de 
las necesidades básicas (alimentación, salud, seguri-
dad, cuidados, contacto, afecto, entre otras).

• La aceptación sin prejuicios de todas las perso-
nas, más allá de la edad, para disminuir los estereoti-
pos negativos.

• La inclusión social: Que toda persona sea “parte 
de” y no permanezca “separada de”, reconociendo 
que todas tienen habilidades y potencialidades pro-
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pias, aunque estén en una posición de desventaja por 
prejuicios o por pertenecer a minorías.

• La asistencia y el apoyo mutuo: Por ejemplo, en 
los cuidados, la asistencia financiera o el acompaña-
miento afectivo.

• La reciprocidad: El intercambio mutuo de bene-
ficios, favores o acciones entre personas u organiza-
ciones.

• El desarrollo vital: Posibilidades de desarrollar 
habilidades y recursos a lo largo de toda la vida.

Porque permiten el desarrollo de todos estos aspectos, los 
beneficios son para todos: para los individuos, la fami-
lia y la sociedad. Una sociedad que integra a todos sus 
miembros se enriquece. Toda sociedad que excluye está 
limitada y no alcanza su pleno potencial.

IX. Fundamentos teóricos  
del enfoque intergeneracional
Enfoque relacional

Los programas intergeneracionales contribuyen a des- 
arrollar estos valores mediante la apuesta por generar 
relaciones a través del acercamiento, el conocimiento 
mutuo, la interacción, la comunicación y el intercambio.

Según Korotky y Lida Blanc: “No hay mejor modo de sor-
tear las barreras etarias que facilitar la interacción con 
personas con trayectorias distintas en el ciclo vital: la re-
lación es un instrumento privilegiado para despejar los 
estereotipos negativos que separan a las generaciones 
entre sí; reintegra a las personas adultas mayores a una 
participación activa e integrada en la sociedad.”
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Paradigma del curso de vida

• Construcción personal del trayecto vital: Desde 
el nacimiento hasta el final de la vida, cada persona 
construye un transcurso vital personal y único, deter-
minado por factores genéticos y biológicos, el contexto 
cultural, histórico y social, y eventos inesperados.

• Recursos y respuestas individuales: Cada perso-
na cuenta con sus propios recursos psicológicos y en-
frenta la adversidad o alcanza logros de manera dife-
rente.

• Dinámica no lineal del desarrollo: No existe una 
curva única donde se alcanza un pico de desarrollo 
a determinada edad para luego entrar en deterioro. 
Los niños experimentan pérdidas a medida que evo-
lucionan, mientras que las personas mayores pueden 
seguir creciendo y desarrollándose. Si bien la biología 
tiende a imponer más limitaciones con la edad, cómo 
se manifiestan depende de los múltiples factores men-
cionados.

• La edad como factor no determinante: La edad 
cronológica no es un factor determinante del transcur-
so de la vida. La antigua “agenda social”, que pautaba 
qué debía hacerse en cada etapa, ya no está vigente.

• Conclusión práctica: Para conocer y comprender 
a cada persona, es necesario estar atento a su curso 
vital específico y no solo a su edad.

X. Ojetivos y potencial transformador  
de los eventos 

Cada evento ‒ o la serie de eventos ‒ se organiza 
en función de objetivos específicos. El objetivo más 
amplio es generar un acercamiento entre las gene-
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raciones que aspire a reorganizar la forma en que 
se ven y se relacionan, superando los estereotipos 
negativos y reconociendo la riqueza de cada una.

En el mejor de los casos, si se produce un acerca-
miento afectivo, esta experiencia tiene el potencial 
de cambiar, de allí en adelante, la visión que una 
generación tiene de la otra y de extenderse a las re-
laciones familiares y sociales de cada participante.

Este tipo de acercamiento no es posible en la vida 
cotidiana. Por ello, generar estas instancias es apos-
tar por un cambio altamente necesario.

Para lograr estos objetivos, el diseño, la planifica-
ción y la realización deben ser muy cuidadosos en 
los detalles. Es necesario que haya no solo un cono-
cimiento de para qué, qué y cómo, sino también una 
convicción profunda del impacto positivo y de la po-
sibilidad de que los participantes:

• No solo sientan bienestar en el momento (lo 
cual es indispensable), sino que puedan salir de 
la experiencia transformados en alguna medida.

• Experimenten, como se ha constatado, un 
cambio en las actitudes —los participantes más 
jóvenes hacia las personas mayores— tanto den-
tro como fuera de su familia.

• Comprendan que esa transformación perso-
nal puede incluso contribuir a una sociedad dife-
rente, en la que las relaciones fluyan más allá de 
las edades, para lograr una sociedad más unida y 
de intercambio.

Esto siempre ha sido necesario, pero en la actuali-
dad hay factores que lo vuelven aún más urgente.
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XI. Etapas básicas para la implementación de 
proyectos intergeneracionales

Hay ciertas etapas básicas para la implementación 
de este tipo de proyectos:

1. Etapa de diseño (presentación del proyecto)

• La fundamentación basada en las necesidades 
del contexto.

• Los objetivos generales y específicos involu-
crados.

• Participantes e instituciones involucradas.

• Metodología.

• Fundamentación teórica.

• Equipo técnico responsable.

• Financiación.

2. Etapa previa a la implementación

• Selección de los actores involucrados.

• Convenios interinstitucionales.

• Capacitación o sensibilización a todos los ac-
tores.

3. Ejecución

• Planificación de los eventos: infraestructura, 
materiales, dinámicas.

• Realización de estos.

4. Seguimiento

5. Etapa posterior

• Evaluación.
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• Conclusiones.

• Análisis de la concreción de los objetivos.

• Lecciones aprendidas.

Según la experiencia personal de la autora, la etapa 
de diseño es la fundamental: constituye los cimien-
tos sobre los que se construye la experiencia y re-
quiere un tiempo considerable.

Cada programa mencionado en esta guía tiene su 
propia estructura y seguramente añadirá otros as-
pectos a tener en cuenta.
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Epílogo
Tejiendo puentes,  
sembrando futuro

A lo largo de estas páginas, hemos recorrido el camino de 
una idea transformadora: que el encuentro genuino en-
tre generaciones es una poderosa herramienta de cambio 
social. Desde los eventos intergeneracionales en la zona 
de Arequipa, los primeros diagnósticos en las comunida-
des rurales de Puno y el desarrollo de un proyecto con 
múltiples aristas, hasta las obras teatrales en Arequipa 
y Lima, cada experiencia nos ha mostrado un mismo pa-
trón: cuando niños, jóvenes y personas mayores compar-
ten un espacio de diálogo y actividad conjunta, ocurre 
algo extraordinario.

Los estereotipos se disuelven. La invisibilidad se convier-
te en reconocimiento. La desconfianza mutua da paso a 
la curiosidad y al afecto. Las personas mayores recupe-
ran la voz y el lugar de transmisores de saberes; los más 
jóvenes descubren raíces y perspectivas que dan profun-
didad a su propio camino.

Esta guía no es solo un compendio de metodologías exi-
tosas. Es un testimonio de que, incluso en contextos de 
escasez material, es posible construir abundancia re-
lacional. Los proyectos aquí descritos demuestran que, 
con claridad de objetivos, adaptación al contexto, com-
promiso institucional y —sobre todo— con una profunda 
convicción en el valor de cada persona, se pueden crear 
dinámicas que revitalicen el tejido social.

El mayor aprendizaje quizás sea este: la intergeneracio-
nalidad no es un “proyecto” que comienza y termina; 
es una manera de mirar y habitar el mundo. Una ma-
nera que reconoce que necesitamos tanto de la memoria 
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como de la innovación, tanto de la experiencia como de la 
frescura, tanto de las raíces como de las alas.

El desafío ahora es extender estos puentes. Que estas ex-
periencias inspiren a más instituciones educativas, mu-
nicipios, organizaciones comunitarias y familias. Que la 
metodología se adapte a nuevos contextos, urbanos y ru-
rales. Que la política pública reconozca y fomente estos 
espacios como estrategia probada para la cohesión social, 
la salud comunitaria y la construcción de una ciudadanía 
plena e inclusiva.

Al cerrar esta guía, imaginamos un Perú —y una Améri-
ca Latina— donde los eventos intergeneracionales dejen 
de ser “proyectos” para convertirse en práctica cotidia-
na. Donde las plazas, las escuelas, los centros culturales 
y los hogares sean escenarios naturales del diálogo entre 
edades. Donde cada persona, independientemente de su 
fecha de nacimiento, sea valorada por lo que es y por lo 
que puede aportar al bien común.

Ese futuro no es una utopía. Está siendo sembrado hoy 
en cada encuentro que acerca a un niño con un adulto 
mayor, en cada taller que entrelaza saberes, en cada co-
munidad que decide mirarse y reconocerse como un todo 
diverso y complementario. 

Esta publicación es una humilde contribución a ese gran 
tejido. Que sirva de inspiración, de herramienta y, sobre 
todo, de invitación a seguir construyendo, juntos, una so-
ciedad para todas las edades.

Coincido con la convicción de la Fundación Pro Personas 
Mayores en el Mundo, con Cáritas y también con los pro-
fesionales y voluntarios que intervinieron en estas expe-
riencias intergeneracionales, que es importante sociali-
zar experiencias con impactos válidos. 



84



85

Fuentes de consulta

-	 Donati, P. (1999). Familias y generaciones. Desaca-
tos: Revista de Antropología Social, (2), 45–62. https://
classic.scielo.org.mx/pdf/desacatos/n2/n2a3.pdf

-	 Dulcey Ruiz, E. (2013). Envejecimiento y vejez: Cate-
gorías conceptuales. Fundación Cepsiger para el Desa-
rrollo de la Vida; Red Latinoamericana de Gerontolo-
gía.

-	 Hagestad, G. (1999). Pensamiento sobre el curso de 
la vida. En B. Neugarten (Ed.), Los significados de la 
edad (pp. 87–94). Herder.

-	 Korotky, S., & Blanc, L. (2010, mayo 13–14). Perspec-
tiva intergeneracional como eje de trabajo [Ponencia]. 
2.º Congreso Brasilero de Gerontología Social, Floria-
nópolis, Brasil. https://www.gerontologia.org/wp-con-
tent/uploads/2026/02/Perspectiva-intergeneracional.
pdf

-	 Korotky, S., Blanc, L., & Martin, H. (2003). Aportes 
a la preparación para una vida longeva. Universidad 
Católica del Uruguay. https://www.gerontologia.org/
wp-content/uploads/2026/02/Abuelos_por_eleccion.
pdf

-	 Korotky, S. (2015). Saberes compartidos Una expe-
riencia intergeneracional en aula. doble clic EDITO-
RAS, Montevideo

-	 Maddox, G. (1999). Los viejos-jóvenes y la sociedad 
donde la edad es irrelevante. En B. Neugarten (Ed.), 
Los significados de la edad (pp. 107–130). Herder.

-	 Mead, M. (1970). Cultura y compromiso: Un estudio 
sobre la ruptura generacional. Granica.



86

-	 Neugarten, B. (Ed.). (1999). Los significados de la 
edad. Herder.

-	 Quilca Zapana, E. (2025). Envejecer en Puno. https://
www.gerontologia.org/wp-content/uploads/2025/12/
Envejecer-en-Puno-E_-Quilca-Zapana_light.pdf

-	 Romero, X., Dulcey Ruiz, E., & Brigeiro, M. (2009). 
Hacia una sociedad para todas las edades: Expe-
riencias latinoamericanas de relaciones intergene-
racionales. Prestserv. https://www.gerontologia.org/
wp-content/uploads/2026/02/Libro-RLG-relaciones-in-
tergeneracionales.pdf

-	 Sáez, J. (2009). La intergeneracionalidad o la poten-
cialidad de un concepto inexplorado. Espai Social, (9), 
4–7. http://www.espaisocial.net/docs/revistas/espai_
social_09.pdf

-	 Sánchez, M. (Dir.). (2007). Programas intergenera-
cionales: Hacia una sociedad para todas las edades. 
Fundación “la Caixa”. https://www.aepumayores.org/
sites/default/files/Programas_Intergeneracionales_Co-
leccion_Estudios_Sociales_vol23_es.pdf

-	 Sánchez, M., & Newman, S. (2007). Los programas 
intergeneracionales: Concepto, historia y modelos. 
En M. Sánchez (Dir.), Programas intergeneracionales: 
Hacia una sociedad para todas las edades (pp. 37–69). 
Fundación “la Caixa”. https://www.aepumayores.org/
sites/default/files/Programas_Intergeneracionales_Co-
leccion_Estudios_Sociales_vol23_es.pdf



87



88

Agradecimientos

Agradezco a Christel Wasiek y a la Fundación Pro Per-
sonas Mayores en el Mundo y a Cáritas haber tenido la 
oportunidad de redactar esta publicación y así contribuir 
a la difusión de estos valiosos proyectos. Asimismo, a 
Rafael Quispe Chura, Elizabeth Quilca Zapana y Dayana 
Guillen, quienes compartieron generosamente sus cono-
cimientos y experiencias en entrevistas virtuales.

Sylvia Korotky



89

Sylvia Korotky

Es Psicóloga y magíster en Gerontología Social

De 1996 a 2013 integró el equipo del Programa de Geron-
tología Social de la Universidad Católica del Uruguay, que 
diseñó e implementó tres programas intergeneracionales.

Es coautora del libro Aportes a la Preparación para una 
Vida Longeva y autora del libro Saberes Compartidos: una 
experiencia intergeneracional en el aula.

Sylvia Korotky vive en Montevideo.

La autora



90

La Fundación  
Pro Personas 
Mayores 
en el Mundo

es una organización sin fines de lucro que tiene como ob-
jetivo contribuir al mejoramiento de la situación de las 
personas mayores en el mundo, especialmente en Améri-
ca Latina y el Caribe. Para que los hombres y las mujeres 
de edad mayor tengan una vida digna, la Fundación pre-
tende promover junto con organizaciones de la sociedad 
civil a nivel nacional, regional y local proyectos que:

• propicien el desarrollo de relaciones entre las gene-
raciones,

• apoyen la organización y la prestación de servicios 
para personas mayores,

• faciliten la formación de redes y el intercambio de 
experiencias de personas mayores,

• alivien la situación de personas mayores en situacio-
nes de emergencia,

• fomenten la formación gerontológica de voluntarios 
y profesionales y

• conserven los conocimientos, habilidades y expe-
riencias de las personas mayores para ponerlos a dis-
posición de la sociedad.

La dirección de Internet de la fundación: 
fundacion-christel-wasiek.org

La Fundación apoya el intercambio de conocimientos sobre 
los proyectos con personas mayores en toda América Latina 
y Caribe a través del sitio web www.gerontologia.org
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